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STRUKTURA | CELE FUNDRAISINGU W NUS

Fundraising w National University of Singapore (NUS)
realizowany jest w oparciu o dwa gtéwne typy funduszy:
- Fundusze wieczyste (endowment) — utrzymujq kapitat
poczqtkowy, a wykorzystywane sq jedynie odsetki
(np. 4% rocznie). Gwarantuje to dtugofalowe wsparcie
na cele stypendialne, naukowe i infrastrukturalne.
« Fundusze zuzywalne (expendable) — przeznaczane
na konkretne potrzeby w okreslonym czasie (np. przez
10 lat), dajqc elastycznosé¢ w biezqcym finansowaniu.



National University
of Singapore

ZGROMADZONE SRODKI
PRZEZNACZANE SA M.IN. NA:

o Stypendia, zapomogi i nagrody dla studentowy,

« Wynagrodzenia kadry i programy akademickie,
o Rozw@j infrastruktury, np. poprzez nadanie nazw salom
czy budynkom sponsorowanym przez darczyncow.




GRUPY DARCZYNCOW

FUNDRAISING W NUS KONCENTRUJE
SIE NA TRZECH GEOWNYCH
GRUPACH

1.Absolwenci (alumni) — sq najwazniejszym zrédiem
wsparciq; inicjatywy takie jak ,Commencement
Giving” zachecajq studentéw do pierwszych
darowizn jeszcze przed ukonczeniem studiow.

2.Korporacje — finansujq m.in. klasy sponsorowane
i fFundusze stypendialne w ramach CSR i ESG,
bez zobowiqzan dla studentow.

3.Fundacje rodzinne i biura family office — stanowiq
zrodto wiekszych darowizn przy zachowaniu
korzystnych ulg podatkowych.
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Kultura darczynstwa i zaangazowanie
spotecznosci

W Singapurze, w przeciwienstwie do uczelni
zachodnich, darowizny nie sq tak oczywistym
elementem kultury akademickiej - dlatego NUS
aktywnie pracuje nad budowaniem swiadomosci
filantropii wsrdod studentow.
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DZIALANIA PROMUJACE
FUNDRAISING

NUS ROZWIJAKULTURE
FILANTROPIIPOPRZEZ AKCJE
CHARYTATYWNE

« Wydarzenia charytatywne typu Community Chest,
« Coroczny bieg dobroczynny organizowany przez
stowarzyszenie absolwentow,
« Promocja przez media spotecznosciowe
| uroczystosci uznaniowe.

Studenci sq aktywnie angazowani— jako organizatorzy
wydarzen, wolontariusze i ambasadorzy kampanii.




SYSTEM UZNANIA DARCZYNCOW

NUS stosuje ztozony system doceniania donatorow:
« Nadawanie imion budynkom, salom i funduszom

(np. Motawara Building),

,Sciany darczyncéw” w przestrzeni kampusu,

Listy od studentéw-stypendystow,

Raporty finansowe pokazujqce wptyw darowizn,

Publiczne ceremonie i kampanie medialne.



WSZYSTKIE INFORMACIJE POCHODZA
Z ROZMOWY Z ANGELA DONG,
ASSOCIATE DIRECTOR DS. ROZWOJU
| RELACJI Z ABSOLWENTAMI W NUS
BUSINESS SCHOOL W RAMACH
PROGRAMU THE GLOBAL NETWORK
FOR ADVANCED MANAGEMENT.
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ABSOLWENCI - PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA

DE CHILE
LEON HENDINGERY

Akademia Leona Kozminskiego
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Pontificia Universidad Catdlica de Chile posiada
silnq sie€ absolwentdow oraz jedne z ngjlepszych
relacji z absolwentami w Ameryce t.acinskiej.

Do 2026 roku Universidad Catdélica de Chile chce

osiqgnq¢ poziom 75 miliondw dolaréow (obecnie 60
milionéw dolaréw).
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JAKA JEST STRUKTURA
DARCZYNCOW NA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CHILE?

STRUKTURA FINANSOWANIA
KAPITALU ZELAZNEGO

Gtéwnymi darczyncami sq:
« Najwieksze korporacje (50%),
« Najbogatsi obywatele kraju (40%%),
« Indywidualni absolwenci (10%). Znaczqcy wktad pochodzi
od ok. 15 rodzin, ktére wspierajq fundusz systematycznie.

Funduszem zarzqdza wydziat licencjacki, a cate
przedsiewziecie ma silne wsparcie catej uczelni.



FUNDACJA
ROZWOJU

AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO

Zaangazowanie absolwentow:
« Uniwersytet angazuje absolwentéw poprzez formalne
stowarzyszenia i zorganizowane wydarzenia
« Reqularne wydarzenia dla kazdego rocznika w celu
utrzymania kontaktow
« Kreqgi absolwentdw, takie jak Women MBA Alumni i Mining
MBA Alumni (200—-300 cztonkéw)

Uniwersytet prowadzi Program Mentorski, w ramach ktérego
absolwenci sq tqczeni z doswiadczonymi mentorami z ich
branzy. Z mentoringu szczegolnie korzystajq mate i srednie
przedsiebiorstwa (z wytqczeniem start-upéw), ktére dzieki
wsparciu absolwentéw mogq rozwijac swoje dziataniq,
czerpac z ich wiedzy branzowej oraz nawiqzywac cenne
kontakty biznesowe.



WSZYSTKIE INFORMACJE POCHODZA
Z ROZMOW Z PRACOWNIKAMI
ORAZ ZE STRONY UCZELNI W RAMACH
PROGRAMU THE GLOBAL NETWORK
FOR ADVANCED MANAGEMENT.
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DZIALANIA
FILANTROPIINE -
FUNDACAO GETULIO
VARGAS — ESCOLA
DE ADMINISTRACAO
DE EMPRESAS DE SAO
PAULO

RAPORT NASZEJ STYPENDYSTKI
MALWINA DENISZEWSKA

Akademia Leona Kozminskiego



KULTURA FILANTROPIJNA W FGV EAESP

UNIWERSYTET W SAO PAULO AKTYWNIE
PROMUJE KULTURE DARCZYNCOW
WSROD ABSOLWENTOW, MIMO BRAKU
FORMALNYCH PROGRAMOW
LOJALNOSCIOWYCH.

Darowizny wspierajq
« Pomoc finansowq dla studentowy,
« Badania naukowe,
o Inicjatywy z zakresu zrownowazoneego rozwoju.

Zaangazowanie kadry dydaktycznej (np. poprzez
nieformalne grupy dyskusyjne) oraz propozycje
nowych modeli finansowania, takich jak:
« Programy darowizn progowych,
« Fundusze inwestycji spotecznych,
« Wykorzystanie dopasowanych darowizn
od pracodawcow.



MODELE ZAANGAZOWANIA
ABSOLWENTOW W FGV EAESP

Finansowanie

Wspotpraca kadry

Mentoring | networking

Diugofalowa strategia




WSPOLPRACA KADRY

« Profesorowie odgrywajq istotnq role jako
mentorzy, inicjatorzy wydarzen i ambasadorzy
uczelni — tworzqc trwate relacje ze studentami
| absolwentami,

- Udziat kadry w wydarzeniach absolwenckich
zwieksza zaangazowanie i autentycznos¢ tych
relaciji.
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FINANSOWANIE

« Mimo ze nie ma jeszcze formalnego programu
lojalnoscioweqo, absolwenci wspierqjq
uczelnie darowiznami w ramach kampanii
stypendialnych i badawczych,

« Promowana jest kultura
wspotodpowiedzialnosci i wspolnego wptywu,

« Przysztosciowo uczelnia planuje wdrozyC
rozpoznawalne poziomy wsparcia (np. Brqz,
Srebro, Ztoto) oraz dedykowane wydarzenia
i przywileje.



W FGV EAESP

MENTORING | NETWORKING

« FGV EAESP wdrozyto programy mentoringowe
tqczqce studentdw z absolwentami,

« Organizowane sq warsztaty, webinary
| wydarzenia branzowe, ktore wspierajq rozwaoj
| wzmacniajq wiez z uczelniq.




DLUGOFALOWA STRATEGIA

« Utrzymanie relacji opiera sie na oferowaniu
wartosci, rozwoju zawodoweqgo i uznaniaq,

« Inicjatywy obejmujq seminaria, wydarzenia
spoteczne i przywileje dostepu do zasobow
uczelni.



WSZYSTKIE INFORMACJE POCHODZA
Z RAPORTOW PRME (2020-2023),
IMPACT REPORT (2023) ORAZ
DOSWIADCZEN KADRY
AKADEMICKIEJW RAMACH PROGRAMU
THE GLOBAL NETWORK
FOR ADVANCED MANAGEMENT.

MALWINA DENISZEWSKA
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JAK FUNKCIONUJE
KAPITAL ZELAZNY
W UNIVERSITY

OF CAPE TOWN
GRADUATE SCHOOL
OF BUSINESS LEAD
(UCT GSB)?
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Akademia Leona Kozminskiego
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STRATEGICZNE PODEJSCIE DO

FUNDRAISINGU.

DZIAt. ROZWQOJU | RELACII Z
ABSOLWENTAMIUCT GSB PRZYJMUJE
DLtUGOFALOWE, STRATEGICZNE
PODEJSCIE DO FUNDRAISINGU.

Zebrane fundusze sq przeznaczane na:
« stypendia oraz granty badawcze,
e Wsparcie rozwoju studentdw i kadry akademickiej,
o infrastrukture kampusu i zaplecze dydaktyczne.

Jednym z kluczowych mechanizmow corocznych darowizn
jest Fundusz Roczny (Annual Fund), ktéry kierowany jest do
szerokiego grona darczyncow — zarowno tych, ktorzy
wspierajq uczelnie po raz pierwszy, jak i statych
dobroczyncdw. Mechanizmy uznania darczyncow obejmujq
m.in. prawo do nadania imienia (naming rights), tablice
honorowe, osobiste podziekowania oraz zaproszenida na
ekskluzywne wydarzenia.
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Graduate School

BUSINESS

UNIVERSITY OF CAPE TOWN

ZESPOL FUNDRAISINGOWY SKLADA SIE
Z WYSPECIALIZOWANYCH JEDNOSTEK,

KTORE KONCENTRUJA SIE NA:

« Partnerstwach korporacyjnych,

« Wispdtpracy z fundacjami i organizacjami filantropijnymi,
« Indywidualnych darczyncach strateqgicznych,

« Planowanym darowiznom (np. zapisy testamentowe),

« Zarzqdzaniu relacjami z darczyncami (CRM),

- Analizie danych i segmentaciji.
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University of Cape Town Graduate School of Business
dodatkowo zwieksza swoje mozliwosci
fundraisingowe poprzez miedzynarodowe biura

w Nowym Jorku, Londynie, Toronto i Sydney,
umozliwiajqc realizacje globalnej strateqii dotarcia
do darczyncow. Uczelnia wykorzystuje rowniez
nowoczesne narzedzia cyfrowe — w tym platformy
crowdfundingowe i strategie targetowania oparte
na danych — aby personalizowac komunikacje

| zwiekszac efektywnosC kampanii.
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STRUKTURA KAPITALU ZELAZNEGO:

FILAREM STABILNOSCI FINANSOWEJ UCT
GSB JEST KAPITAL ZELAZNY,
ZARZADZANY PRZEZ WEWNETRZNY

ZESPOL INWESTYCYJINY.
WPLYWY DO FUNDUSZU POCHODZA
ZROZNYCH ZRODEL, W TYM OD
ABSOLWENTOW, DARCZYNCOW
KORPORACYINYCH ORAZ Z DAROWIZN
TESTAMENTOWYCH.

Kapitat jest inwestowany w sposob
Zrownowazony, a wypracowane zyski
przeznaczane sq nha wsparcie takich obszarow
jak:

« stypendia i zapomoqi,

« Wynagrodzenia kadry i programy akademickie,

« innowacje badawcze,
o rozw@j infrastruktury kampusu.



W 201/ roku uczelnia powotata Panel
Odpowiedzialnych Inwestycji (Responsible
Investment Panel), ktérego zadaniem jest nadzér nad
etycznym i zrownowazonym inwestowaniem
kapitatu zelaznego, zgodnie z Celami
Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs). Dzieki temu
mozliwe jest prowadzenie dtugoterminoweqgo
planowania finansoweqo, ktdre wspiera misje
naukowq UCT, jednoczesnie respektujqc wartosci
spoteczne i sSrodowiskowe.



WSZYSTKIE INFORMACJE POCHODZA
Z ROZMOW Z PRACOWNIKAMI
ORAZ ZE STRONY UCZELNI W RAMACH
PROGRAMU THE GLOBAL NETWORK
FOR ADVANCED MANAGEMENT.

OLIWIA TRYBUCH




JAK ABSOLWENCI
WSPIERAJA
KAPITAL ZELAZNY
UCZELNI?
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ABSOLWENCI -
UNIWERSYTET RENMIN

W CHINACH

RAPORT NASZEGO STYPENDYSTY
SEBASTIAN MAJCHRZAK
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ROLA ABSOLWENTOW

W POZYSKIWANIU FUNDUSZY:

« Przekazywanie darowizn na fundusze stypendialne
i badawcze

« Sponsorowanie praw do nazewnictwa sal lekcyjnych
| obiektow

« Zaangazowanie swoich firm jako sponsorow wydarzen
| programow uczelnianych

« Udziat w kampaniach fundraisingowych
organizowanych przez stowarzyszenie absolwentow
lub biuro rozwoju




JAKIE ISTNIEJA SPOSOBY
WSPIERANIA?

Absolwenci wspierajq na wiele sposobow:

« Zarzqdzanie — petnienie funkcji w radach
doradczych i radach absolwentow

« Rekrutacjai zatrudnienie — oferowanie stazy
oraz etatow studentom

« Dzielenie sie wiedzq — prowadzenie
wyktadow, wspottworzenie programow
| dostarczanie branzowych informacji

« Wsparcie przedsiebiorczosci — udziat
w laboratoriach innowacji oraz inkubacji
startupow
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PROGRAMY LOJALNOSCIOWE DLA DARCZYNCOW

Szkota docenia i wyréznia darczyncéw poprzez:

- Tablice honorowe i cyfrowe prezentacje gtdwnych
darczyncow

« Programy uznania na réznych poziomach,
obejmujqce ekskluzywne wydarzeniq, certyfikaty
oraz dozywotni status honorowy

- Wydarzenia z okazji podziekowania darczyhcom,
takie jak bankiety absolwentdéw i prywatne kolacje
networkingowe



WSZYSTKIE INFORMACJE POCHODZA
Z RAPORTOW Z ROZMOW
Z ABSOLWENTAMI UNIWERSYTETU
RENMIN W RAMACH PROGRAMU THE
GLOBAL NETWORK FOR ADVANCED
MANAGEMENT.

SEBASTIAN MAJCHRZAK
MIk &

SKI | rozwolu
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